UNIVERSITAT

RHEINISCHE
FRIEDRICH-WILHELMS-
UNIVERSITAT BONN

Transferstrategie

der Universitat Bonn
2023 - 2026

Foto: Volker Lannert /Uni Bonn




WE CREATE IMPACT

4

UNIVERSITAT

Selbstverstandnis der Uni Bonn

Die Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn
steht fiir weltweit anerkannte Wissenschaft auf
Spitzenniveau. Gepragt wird sie seit 200 Jahren
durch herausragende Wissenschaftspersonlich-
keiten, ein forschungsgeleitetes Studium, das inter-
nationale Flair der deutschen Stadt der Vereinten
Nationen, eine dynamische, weltweit vernetzte
Wissenschaftsregion und — nicht zuletzt — das
lebenswerte Rheinland im Herzen Europas.

Die Universitat Bonn zahlt mit rund 35.000 Studier-
enden, 6.000 Promovierenden, knapp 550 Profes-
suren und 6.000 Beschéftigten zu den gréRten und
forschungsstarksten Universitdaten in Deutschland.
Ihr breites Facherspektrum in ihren sieben Fakul-
taten reicht von den Agrarwissenschaften bis zur
Zahnmedizin. Zahlreiche Facher nehmen im
internationalen Wettbewerb eine Spitzenstellung ein.
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Seit Sommer 2019 ist die Universitat Bonn eine von
elf deutschen Exzellenzuniversititen. Mit sechs
Exzellenzclustern und dem Titel Exzellenzuniversi-
tat sind wir 2019 die erfolgreichste Hochschule des
nationalen Wettbewerbs geworden. Eine wesent-
liche Grundlage fiir diese herausragenden Erfolge
war unsere Zukunftsstrategie unter dem Titel ,WE
invest in people, WE foster networks, WE create
impact”. Mit ihrer Exzellenzstrategie unterstreicht
die Universitat Bonn ihre Impact-Orientierung.

Wahrenddie UniversitatBonn historischbedingtlange
Zeit ganz Uberwiegend auf Grundlagenforschung
ausgerichtet war, hat ein Umdenken stattgefunden
und 2019 wurde der Aufbau des Transfer
Centers enaCom vorbereitet. Seitdem setzt die
Universitdt Bonn verstarkt auf den Transfer als
weitere zentrale S&ule. Damit verfolgt sie das
Ziel, Forschungsergebnisse fir und mit der Ge-
sellschaft nachhaltig nutzbar zu machen. Wir
wollen mit den Wissenschaftler*innen, den
Studierenden und der Gesellschaft gleichermaRen
die Universitdt als innovativen und attraktiven
Forschungsstandort, als Bildungsstatte und als

Katalysator fiir technologische und soziale Inno-
vationen gestalten.




In der Universitat Bonn finden in allen sieben Fakul-
taten vielfdltige Transferaktivitaten, insbesondere
auch Uber diese Fakultatsgrenzen hinaus, statt. Die
sechs  fakultits- und  facherlbergreifenden
,transdisziplindren  Forschungsbereiche” (TRAs)
sowie die derzeit sechs Exzellenzcluster bilden
Explorations- und Innovationsrdume, in denen
zentrale wissenschaftliche, technologische und ge-
sellschaftliche Herausforderungen adressiert wer-
den. Darliber hinaus hat die Universitdt Bonn ein
Institut flr Entrepreneurship in der Landwirtschaft-
lichen Fakultdt mit zwei Professuren eingerichtet
und will damit universitatsweit das Thema Griinden
starker in das Bewusstsein ihrer Studierenden und
Professor*innen riicken.
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Mit der vorliegenden Transferstrategie wird bis
Anfang 2026 der Impact der Universitdt weiter
gefordert, Qualitdt und Umfang der Transfer-
aktivitditen gezielt unterstitzt sowie gesteigert
werden. Dies wird schlielRlich noch starker als bisher
zur Profilierung der Universitat beitragen. Aufgrund
dynamischer Entwicklungen die derzeit und
hinsichtlich der neuen Exzellenzstrategie zu erwar-
ten sind, wird 2025 die vorliegende Transferstrategie
erweitert.

»In der Universitat Bonn finden in

allen sieben Fakultaten vielfaltige

Transferaktivitaten, insbesondere

auch uber diese Fakultatsgrenzen
hinaus statt.«
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UNSERE VISION

Die Transferpotentiale der forschungsstarken
Universitat sollen gehoben und ausgebaut werden.
Zukinftig mochte die Universitdit Bonn noch kon-
sequenter den Weg fiir Innovationen und Transfer-
aktivitdten bereiten. Unsere Vision ist, dass die
Universitdt Bonn im Bereich des Transfers ebenso
exzellent wird wie in der Forschung. Ausgehend von
ihren transdisziplindren Forschungsbereichen er-
schlieBt sie ihr groBes Innovationspotenzial und
tragt damit zur Lésung von zentralen wissenschaft-
lichen, technologischen und gesellschaftlichen
Fragestellungen bei.
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Dariiber hinaus werden Maoglichkeiten, die sich
durch ihren besonderen Standort in Bonn mit den
zahlreichen internationalen Organisationen, Bundes-
behérden sowie ansdssigen Global Player in der
Wirtschaft ergeben, beférdert. Gemeinsam mit ihren
Partnerinnen und Partnern in der Wissenschafts-
region Bonn mdchte die Universitat Losungen fiir die
grolRen Herausforderungen der Zukunft sowohl fiir
die Region, als auch dariber hinaus, finden.

UNSERE STRUKTUREN FUR TRANSFER

Die Universitat hat mit dem Transfer Center enaCom
eine zentrale Anlaufstelle zur Unterstitzung des
Transfers fir alle Mitglieder der Universitat
geschaffen. Eine Besonderheit ist dabei die enge
Kooperation mit den dezentral mit Transfer
befassten Stellen. Auf diesem Wege verbinden sich
optimal allgemeines und spezifisches Know-How.

Das Transfer Center enaCom dient als Anlaufstelle
fir Transfer-Know-How und -beratung, unterstitzt
Forschende beim Aufbau von Netzwerken und berat
sie bei der Einwerbung von Transferprojekten und
begleitet diese. Die Ausweitung der Griindungs-
kultur und die Forderung der wissenschaftsbasierten
Ausgriindungen sind hierbei ein zentraler Schwerpunkt.

Gleichzeitig wird Entrepreneurship Education durch
das neue Institut fir Entrepreneurship an der
Landwirtschaftlichen Fakultat sukzessive auf andere
Fakultaten ausgeweitet. Die Universitat bietet neben
den neuen Strukturen auch physische Raume fir
Ideen, Dialoge und Griindungen. So wurde fir
Griindungsprojekte im biomedizinischen Bereich ein
Co-Working-Lab (S1-Labor) innerhalb der Universitat
etabliert. Dieser Ausbau der Infrastruktur fir
Grindungen wird in besonderen Innovations-
schwerpunkten, wie z.B. mit einem Computer Vision
Incubator fortgesetzt.

Im Einzelnen: www.uni-bonn.de/enacom
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UBERGREIFENDE ERFOLGE SEIT 2021
- uber alle Handlungsfelder hinweg

1. Institutionelle Strukturen zur Forderung des
Transfers sind erweitert.

2. Fakultatsubergreifende Netzwerkbildung fir
Transferthemen und Schaffung von Synergien wur-
den gefordert.

3. Einwerbung von strategischen Transferprojekten
sowie Verwertungsprojekten und Ausgriindungen
wurden gesteigert.

4. Transferorientierte, extracurriculare Qualifizier-
ungsangebote fir Studierende und fiir Nachwuchs-
wissenschaftler*innen wurden ausgebaut.

5. Lokales und regionales Griindungs- und
Innovationsdkosystem wurden ausgebaut.

6. Aktive Kommunikation von Transferaktivitaten
zur Unterstltzung der Transferkultur wurde imple-
mentiert.

UBERGREIFENDE ZIELE SEIT 2021
— uber alle Handlungsfelder hinweg

1. Weitere Scharfung des Transferprofils durch
Ausbau von Transferschwerpunkten wird umgesetzt.

2. Die Aktivitdten des Instituts fiir Entrepreneurship
werden aus der Landwirtschaftlichen Fakultat

heraus fur die gesamte Universitat gedffnet.

3. Die Transferforschung sowie Ausweitung der
transferorientierten Lehre wird weiter gefordert.

UNSER WEG

4. Das Grindungs- und Innovationsokosystems wird
regional, national und international weiter aus-
gebaut.

5. Die Rahmenbedingung und Anreizsysteme fir
den Transfer werden weiter ausgebaut.

6. Die Transferstrukturen werden ausgeweitet.

In unserer Strategie werden die Gbergeordneten Ziele innerhalb von Handlungsfeldern bearbeitet, in denen
jeweils Unterziele formuliert sind. Der Fokus der vorliegenden Transferstrategie liegt auf den ersten drei

Handlungsfeldern:

1. Griindungsfreundliche Universitat

2. Innovationsforderung

3. Partnerschaftlicher Austausch und
Zusammenarbeit

4. Forschungsinfrastruktur

5. Universitare Weiterbildung
6. Politikberatung
7. Wissenschaftsdialog




Handlungsfeld:
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e Grundungsfreundliche Universitat

Die Universitdt Bonn fordert die Grindungskultur
nachhaltig. Sie bietet ihren Mitgliedern die
Moglichkeit, sich unternehmerisch auszuprobieren.
In den vergangenen Jahren wurden zahlreiche
Angebote insbesondere fir Nachwuchswissen-
schaftler*innen im Sinne des Sciencepreneurship
geschaffen.

ZIELE BIS 2026

Die Uni Bonn setzt sich zum Ziel, die Themenvielfalt
im Schwerpunkt Entrepreneurship gezielt weiter
nach ihren spezifischen Bedarfen und Eigenschaften
auszubauen. Hierzu gehoren Ausbau und Weiter-
entwicklung der Angebote im Bereich Science-
preneurship und thematische Schwerpunkte in der
Entwicklung von Medizinsoftware (BoHAIMe), Nach-
haltigkeit, KI und Cybersecurity.

Entrepreneurship Education ist bisher ausschlie3lich
an der Landwirtschaftlichen Fakultat curricular
verankert. Mit der Grindung des Instituts fur
Entrepreneurship und der Einrichtung einer
weiteren Professur im Jahr 2023 wird Entre-
preneurship Education von der Landwirtschaftlichen
Fakultdt mit dem Ziel Studierende aller Fakultaten
flir unternehmerisches Denken und Handeln zu
begeistern, und in die gesamte Universitat hinein-
getragen. Dies soll Studierende fiir verschiede
Karrierewege vorbereiten - von Intrapreneurship bis
Sciencepreneurship.

Nachwuchswissenschaftler*innen werden motiviert
und unterstiitzt, das Potenzial ihrer Forschungs-
ergebnisse fir Unternehmensgriindungen zu priifen
und entsprechende Geschaftskonzepte zu ent-
wickeln. Alle Mitglieder der Universitat erhalten
Angebote zu Trainings, Mentoring, Coaching und
neue transferbezogene Lehrformate werden
implementiert, um Griindungsideen umzusetzen.

Das Grindungsdkosystem wird auf lokaler,
regionaler, nationaler und internationaler Ebene zur
Entwicklung neuer Unterstiitzungsangebote sowie
gemeinsamen Formaten und Netzwerkstrukturen
weiter ausgebaut. Hierzu gehort auch der gezielte
Ausbau der Schnittstellen zu Praxispartnern sowie
zwischen Grindungs- und Alumni-Service zur

gezielten Einbindung externer handlungsorientierter
Expertise in der Griindungsunterstiitzung.

Foto: colourbox
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Handlungsfeld:
e Innovationsforderung

Die Zusammenarbeit zwischen Universitaten,
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen, Hoch-
schulen fiir Angewandte Wissenschaften und Praxis-
partner*innen setzt neben Forschung und Lehre
auch neue Impulse fiir die Entwicklung von Produkt-
en und Dienstleistungen. Translatorik und Transfer
setzen hier systematisch an und die Universitat
fordert diese innerhalb ihrer TRAs sowie durch
proaktive Unterstlitzung bei der Bildung von neuen
Verbilinden und Antragstellungen fiir transferorien-
tierte Projekte.

ZIELE BIS 2026

Der Prozess von der Erfindungsmeldung bis zur
Patentanmeldung wird weiter optimiert und die
Patentstrategie weiterentwickelt.

Standardisierte Bedingungen zur moglichst ziigigen
IP-Ubertragung auf eigene Ausgriindungen werden
angeboten bei gleichzeitiger Berlicksichtigung der
Interessen der Universitat.

Anreizmodelle fiir Erfolge bei Transferaktivitaten der
Wissenschaftler*innen werden weiterentwickelt.

Die Universitdit Bonn mochte wissensbasierte
Ausgrindungen gezielt unterstiitzen und die Rah-
menbedingungen hierfiir verbessern und erweitern.
Die Universitdt Bonn hat sich erfolgreich auf die
Initiative ,,IP-Transfer 3.0 der Bundesagentur fir
Sprunginnovation (SPRIN-D) beworben und ist Teil
der Pilotgruppe, die aus 17 deutschen Hochschulen
und Forschungseinrichtungen besteht. Gemeinsam-
es Ziel des Pilotprojektes ist es, die Rahmen-
bedingungen fiir Ausgrindungen so weiter-
zuentwickeln, dass diese effektiv realisiert werden
konnen. Auf dieser Basis wird im Sinn der
Patentstrategie der IP-Transfer spezifisch fiir Bonn
weiter ausgestaltet.?

Bestehende Kooperationen mit Hochschulen und
Transferpartnerschaften werden erweitert, der
Ausbau der Kooperationen in der Metropolregion
Rheinland, in NRW zur gemeinsamen Initiierung und
Realisierung von Transferaktivitaten fortgefihrt.

Die kooperative Forschung wird durch weitere
Verbiinde und Unternehmenspartnerschaften und
die proaktive Identifikation und Unterstlitzung von
Transferprojekten mit Férdermittel-Programmen er-
weitert.

1 https://www.uni-bonn.de/de/forschung-lehre/forschung-und-lehre-medien/transfercenter-enacom-medien/ubo_patentstrategie.pdf
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Handlungsfeld:

e Partnerschaftlicher Austausch
und Zusammenarbeit

Die Universitat hat viele und langjahrige Forderer
und Partner*innen. Die Zusammenarbeit mit Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft, Politik und Kultur wird ge-
meinsam weiter ausgestaltet, neue Partnerschaften
werden aufgebaut. Die strategischen Schwerpunkt-
setzungen der Universitdt Bonn sind hier langfristig
orientiert, da nur durch eine kontinuierliche Férder-
ung herausgehobener Partnerschaften Synergie-
effekte und Nachhaltigkeit in den Austauschbe-
ziehungen erreicht werden kdnnen, um die Partner-
*innen dauerhaft strategierelevant und auch in
verschiedenen Transferfeldern einzubinden. Die
Kooperationen werden zum wechselseitigen Nutzen
ausgestaltet.

ZIELE BIS 2026

Die Universitdt Bonn legt einen Schwerpunkt auf den
Aufbau und die Pflege von strategischen Partner-
schaften - insbesondere regional und national -
sowie auf eine Zusammenarbeit im Bereich der
Alumni-Arbeit im Sinne einer Aktivierung von
Alumni fir den Transfer.

Die Fokussierung auf Partnerschaften mit Externen
sowie entsprechende Netzwerke sind ein zentraler
Leitgedanke fir das Handeln im Transfer, um den
gesamten Forschungsprozess bis zur Verwertung
einzubeziehen. Hierzu gehort auch die seit Jahr-
zehnten starke Kooperationen mit auReruniver-
sitdren Forschungsinstitutionen in der Region Bonn.
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Handlungsfeld:
e Forschungsinfrastruktur

Der Zugang zu anspruchsvollen Gerate-Technologien
spielt in vielen Wissenschaftszweigen sowie fir
Unternehmen eine wichtige Rolle. Die Universitat
Bonn verfligt iber herausragende und einzigartige
Forschungsinfrastrukturen und entwickelt die
Voraussetzungen flir die gemeinsame Nutzung fur
,Geratezentren - Core Facilities” der Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen, der Medizinischen und der
Landwirtschaftlichen Fakultat weiter.

ZIELE BIS 2026

Die Universitat baut ihre Struktur der Core Facilities
strategisch standig weiter aus und plant den Transfer
von Anbeginn mit. Hierdurch werden Synergien
geschaffen und das Angebot von gerdtebezogenen
Infrastrukturen in der Nutzung - von der Ansprache
Uber die Nutzungsmodalitaten - weiter professionali-
siert. Die Ermoglichung von Forschungskooper-
ationen wird ausgeweitet und die Core Facilities
auch vermehrt externen, nicht wissenschaftlichen
Personen bzw. Unternehmen - insbesondere fir
junge Startups, Ausgrindungen aus der Universitat
und in der Region - zur Verfligung gestellt werden.

Handlungsfeld:
e Universitare Weiterbildung

Wissenschaftliche Weiterbildung ist ein Bereich des
Transfers, der seit vielen Jahren einen festen Platz an
der Universitdt Bonn hat. Das Weiterbildungsan-
gebot ist forschungsbasiert und orientiert sich an
Anforderungen des Arbeitsmarkts. Zu den Ange-
boten gehoren acht berufsbegleitende Master-
Studiengange.

ZIELE BIS 2026

Wir entwickeln mit unseren aullerakademischen
Partnern unser Weiterbildungsangebot, erschlieRen
auf dem Feld der Wissensvermittlung neue
Zielgruppen inklusive eigener Alumni und bieten
Interessierten eine berufsbegleitende Weiterbildung
auf Universitats-niveau.

Die Starkung von unternehmerischem Denken und
Handeln soll weitergefiihrt werden und z.B. mit
Partnern die Einrichtung einer School of Entre-
preneurship Bonn im Sinne des lebenslangen
Lernens geschaffen werden.
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Handlungsfeld:
e Politikberatung

Die Universitat Bonn hat eine lange Tradition in der
Politikberatung, die historisch durch den beson-
deren Standort gepragt ist. Die Beratungen finden in
verschiedenen Phasen des politischen Prozesses
statt und tragen dazu bei, wissenschaftlich fundierte
Grundlagen einflies-sen zu lassen. Hierfiir werden
Informations-, Beratungs- und Reflexionsangebote
i.e.S. fur gesellschaftlich und wirtschaftlich relevante
Entscheidungen auf der Basis unserer Werte geliefert.

ZIELE BIS 2026

Die Universitat mochte verstarkt auch den
wissenschaftlichen Nachwuchs motivieren und
unterstiitzen, hier aktiv zu werden. Die Wertschopf-
ungskette der kooperativen Forschung und des
forschungsbasierten Wissenstransfers in die poli-
tische Beratung soll hierdurch noch weiter gestarkt
werden.

Handlungsfeld:
e Wissenschaftsdialog

Wir unterstiitzen unsere Wissenschaftler*innen
dabei, ihre Forschungsbeitrdge noch besser der
Offentlichkeit zu vermitteln und ihre Forschungs-
ergebnisse im Austausch mit sowie zum Wohle der
Gesellschaft umzusetzen.

ZIELE BIS 2026

Die Universitat Bonn entwickelt neue Formate fiir
die Gestaltung des Wissenschaftsdialog - zentral und
dezentral aus Leuchtturmprojekten heraus.

Die Universitdt Bonn legt hier nicht nur einen
Schwerpunkt in der Ausgestaltung, sondern ebenso
in der Forschung Uber Wissenschaftskommu-
nikation, um hier auf allen Ebenen proaktiv ge-
staltend aktiv zu sein.

Prasentationen der Bonner Universitatsmuseen und
Sonderausstellungen dienen als zentrale Fenster in
die Gesellschaft, die auch zur AuRenwahrnehmung
beitragen. Aufgrund umfangreicher baulicher Sanie-
rungen bieten Umziige in die Bonner Innenstadt
Moglichkeiten fiir die Erprobung neuer Konzepte.



